
!ƭƭŜ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ ..! ŜΦ±Φ Ǿƻƴ мфлр ōƛǎ ƘŜǳǘŜ    

 

 
DǊǸǖŜ ǾƻƳ ..! ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ 

 

 

 
¢ȅǇƻƎǊŀŬƪ Ǿƻƴ .ŜǊƴŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ CƻǊƳŀǘ !с 

 

 

 

 

 



.ŜǊƴŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ bŜǳƧŀƘǊǎǿǸƴǎŎƘŜ 

 

 

 

{ŎƘǊƛƊȊǳƎ ƛƴ сtƪǘΦ ƛƳ IŀƴŘǎŀǘȊΣ ƎŜŘǊǳŎƪǘ Ƴƛǘ [ŜǧŜǊƴ ǾƻƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǎǘŀƴŘΣ 

ǳƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎ Ƴƛǘ .ƭƛƴŘǎǘŜƳǇŜƭ 
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пΦ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ .ƛƭŘŜǊōƻƎŜƴ 
 

 

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлнр π ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜǊ {ƻƴŘŜǊŘǊǳŎƪΣ ол 9ȄǇƭΦ 

 

 

 

 

 



aŀǊŎ .ŜǊƎŜǊΣ мнл ..!    

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ мнлƧŀƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘ 

ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ !ǳƅŀƎŜ оо ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ¢ȅǇƻƎǊŀǇƘƛƪ 

Ƴƛǘ IƻƭȊƭŜǧŜǊƴ ƛƳ ±ƛŜǊŦŀǊōŘǊǳŎƪΣ нлнпΦ  .ƭŀǧƎǊǀǖŜ нфΣт Ȅ нфΣт ŎƳ   

 

   

   

   

 

 

 

 

 



 

.ǊƛƎƛǧŜ bŜǳǎǘŅōƭŜǊΣ мнл WŀƘǊŜ ..!   
   

!ƴƭŅǖƭƛŎƘ ŘŜǎ мнлΦ DǊǸƴŘǳƴƎǎǘŀƎŜǎ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ  

!ǳƅŀƎŜ ол ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ   

IƻƭȊǎŎƘƴƛǧΣ нлнп .ƭŀǧƎǊǀǖŜ  

!п   

   

   
   

   



[ŜǎŜȊŜƛŎƘŜƴ ȊǳǊ !ŘǾŜƴǘǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ нлнп ŘŜǎ ..! ƎŜŘǊǳŎƪǘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŀǇƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ 

.ŜǊƴŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀŀƴǝƪŜƴ YƭƛǎŎƘŜŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ   

мллƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ŘŜǎ ..! ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ   

!ǳƅŀƎŜ ŎŀΦ ол ƴΦƴΦ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ Ƴƛǘ tǊŅƎŜŘǊǳŎƪ   

   

   
   

DƻǧƘƛƭŦ  ²ŜƛǎǎǘŜƛƴΣ  .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴπ!ōŜƴŘ  .ŜǊƭƛƴΣ  bŀǝƻƴŀƭȊŜƛǘǳƴƎΣ  моΦ  WŀƴǳŀǊ  мфлрΣ 

!ōŜƴŘŀǳǎƎŀōŜΦ    

5Ŝƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ..!π±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾƻƳ ммΦaŀƛ нлнп ƛƴ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ у ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

¦ƭǊƛŎƘ DƻŜǊŘǘŜƴΦ н {ŜƛǘŜƴ ƛƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎΣ !ǳƅΦ ол 9ȄǇƭΦ    

    

   
²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǖŜ   



bǊΦ о ŘŜǊ wŜƛƘŜ ϦtŜǊƭŜƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊϦΣ ŘŜǎ IŀƳōǳǊƎŜǊ ±ŜǊƭŜƎŜǊǎ wŀƭŦ tƭŜƴȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ŜȄƪƭǳǎƛǾ ŦǸǊ ŘŜƴ ..! ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ wŀŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴƛŦ [ŜƘƳŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜƴ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ ол 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ   

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлнп   

    
   

   

   

   

   

   

   

   

   
   

   

   



   

   

9ǊƛŎƘ YŅǎǘƴŜǊΣ «ōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊōǊŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ .ǸŎƘŜǊƴΣ ¢ŜƛƭŀǳƅŀƎŜ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊƎƛƭŘŜ 

DǳǘŜƴōŜǊƎ нлноΣ ƎŜǎǝƊŜǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊƎƛƭŘŜπ.ǳŎƘƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƳ ²ƛǧŜƴōŜǊƎǇƭŀǘȊΦ    

    
5ŜǊ 5ǊŜǎŘŜƴŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊ {ǘŜũŜƴ .ǸŎƘƴŜǊ όǎǘŜōǸύ ǎŎƘǳŦ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ нр 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ƭƛƳƛǝŜǊǘŜƴ 

ǳƴŘ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜƴ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ ŜƛƴŜ {ǳƛǘŜ Ǿƻƴ о tƻǊǘǊŅǘǎ ŘŜǎ !ǳǘƻǊǎ ŀƭǎ    

[ƛƴƻƭǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ ƧŜǿŜƛƭǎ мр 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ IŜƴŘǊƛƪ    

[ƛŜǊǎŎƘ ό/ƻǊǾƛƴǳǎ tǊŜǎǎŜ .ŜǊƭƛƴύ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ǎǘŜōǸ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ ōŜƛƭƛŜƎǘΦ    

   

       

   
     

     

     

   

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлно    



       
²ƻƭŦƎŀƴƎ .ƻǊŎƘŜǊǘΣ bŀŎƘǘǎ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ŘƛŜ wŀǧŜƴΦ aƛǘ ǾƛŜǊ hǊƛƎƛƴŀƭπCŀǊōƘƻƭȊǎŎƘƴƛǧŜƴ Ǿƻƴ 

IŀƴŦǊƛŜŘ ²ŜƴŘƭŀƴŘ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǎ [ƛǘŜǊŀǘŜƴ нллнм ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ пр ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ 5Ŝƴ {ŀǘȊ ƛƴ мнǇ 

ƳŀƎŜǊŜǊ /ŀǎƭƻƴπ!ƴǝǉǳŀΣ IŀƴŘǇǊŜǎǎŜƴŘǊǳŎƪ ŀǳŦ мтл ƎκǉƳ bŀǘǳǊŀƭ [ƛƴŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ IŀƴŘ ōŜǎƻǊƎǘŜ tŜǘŜǊ wŜƴǎŎƘΣ !ƴŘŀƴǘŜ IŀƴŘǇǊŜǎǎŜΦ    

ϦDŜǊŀŘŜ ǿŜƛƭ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ōƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘŜ ƳŜƘǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ƎŜǎŜǘȊǘΦ  

5ŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ ¢ŜȄǘ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊŜ мфптΣ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿƻƘƭ ŀǳǎ {ŎƘǳƭȊŜƛǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ 

ōŜǊǸƘǊǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ ȊŜƛǘƭƻǎΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ ƛƘǊŜƴ ȊŜǊǘǊǸƳƳŜǊǘŜƴ 

IŅǳǎŜǊƴ ƘƻũŜƴΣ ǿŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀǳŜǊƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǸōŜǊŀƭƭ ϥƎǊǸƴŜǎ    

YŀƴƛƴŎƘŜƴŦǳǧŜǊϥΣ Řŀǎ CǊŜǳŘŜ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦϦ    

ό5ǊΦ WŜƴǎ ½ƛŜƎƭŜǊΣ ..!π±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊύ    

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ ŘŜǎ ..! ŀǳŎƘ ŘŜƴ bŜǳƧŀƘǊǎƎǊǳǖ ŘŜǎ tƛǊŎƪƘŜƛƳŜǊǎ 

IŀƴŦǊƛŜŘ ²ŜƴŘƭŀƴŘΣ bŜǳŜYƭŜƛŘŜǊ5ǊǳŎƪŜΦ    

    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлнм    



aŀǧƘƛŀǎ CΦ aǳŜŎƪŜΣ bƛŜƳŀƴŘǎƭŀƴŘΦ нлмфΣ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ YƛƴŘƘŜƛǘ    

9Řƛǝƻƴ aǳŜŎƪŜƴǎŎƘǿŀǊƳ нлмфΣ .ǳŎƘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ ¦ǿŜ YƻŎƘΣ YǳƴǎǘŀƴǎǝƊŜǊ κ ±ŜǊƭŀƎ ŦǸǊ   

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ IŀǊŘŎƻǾŜǊ Ƴƛǘ ǊƻǘŜƳ CŀǊōǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ [ŜǎŜōŀƴŘΣ .ŜŘǊǳŎƪǘŜǊ ±ƻǊπ ǳƴŘ bŀŎƘǎŀǘȊΣ 

tŀǇƛŜǊΥ {ŎƘƭŜƛǇŜƴ Cƭȅ лнΣ CƻǊƳŀǘΥ мсл Ȅ нол ƳƳΣ нлу {ŜƛǘŜƴ    

¢ŜƛƭŀǳƅΦ Ǿƻƴ рл 9ȄǇƭΦ ŀƭǎ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ..!Σ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎƛƎƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘŜǊ   

DǊŀǇƘƛƪ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлмф    

    

.ǸŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴƻŎƘ ōǊŀǳŎƘǘΦ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ wŜȊŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘŜǎ YƭŀŘŘŜǊŀŘŀǘǎŎƘ Ǿƻƴ 

мутн ōƛǎ мфлтΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ bŀŎƘǿƻǊǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ 

¦ƭǊƛŎƘ DƻŜǊŘǘŜƴΦ DǊŀƴǎŜŜΥ 9Řƛǝƻƴ {ŎƘǿŀǊȊŘǊǳŎƪ нлмуΣ мсл {ŜƛǘŜƴΦ L{.bΥ фтуπоформфпфрнΦ    

5ŀǎ .ǳŎƘΣ Ǿƻƴ aŀǊŎ .ŜǊƎŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΣ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǾŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ƛƳ {ŎƘŀƭǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ [ŀƴƎŜ 

ƎŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŀǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ тл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǝǘŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ..! ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ    

όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

..!π!ǳǎƎŀōŜΥ нт 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлму    

    
     

    

    
    

WƻǎŜŦ IŜƎŜƴōŀǊǘƘκCǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘƛƭƭŜǊΥ ²ŜƳ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜ ǎŎƘƭŅƎǘ κ 5ŀǎ [ƛŜŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ    

DƭƻŎƪŜΦ IŜǊǊƴ IŜƎŜƴōŀǊǘƘǎ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎŜƴΣ .ŀƴŘ рΣ IƎΦ Ǿƻƴ Wǳǧŀ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ    

.ǊŜǳΦ .ŜǊƭƛƴΥ ±ŜǊƭŀƎ ŘŜǊ IŜƎŜƴōŀǊǘƘ {ŀƳƳƭǳƴƎ .ŜǊƭƛƴΣ нлмтΦ фс {ŜƛǘŜƴΦ L{.b фтуπофпрфтлπлрπ  

у    



9ƛƴŜ ¢ŜƛƭŀǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ тл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ŘŜǎ ¢ƛǘŜƭǎ ōƛōƭƛƻǇƘƛƭ ƎŜōǳƴŘŜƴ ƛƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ .ǊƻǎŎƘǳǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ уπǎŜƛǝƎŜƴΣ ƎŜǎǘŀƴȊǘŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎΣ ŜƴǘƘŅƭǘ ŀƭǎ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘ 

ŜƛƴŜ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜ IƻŎƘŘǊǳŎƪƎǊŀŬƪ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜŘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ η½ŜƛǘǳƴƎǎƭŜǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜƴōŀƘƴζ Ǿƻƴ WƻǎŜŦ IŜƎŜƴōŀǊǘƘ όǳƳ мфрнύΣ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ŀǳŦ мсл Ǝ aŜǘŀǇŀǇŜǊ ǊƻǳƎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

.ƭƛƴŘǇǊŅƎǳƴƎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘΦ 5Ŝƴ 5ǊǳŎƪ ŘŜǊ DǊŀŬƪ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƭƛƴŘǇǊŅƎǳƴƎ 

ōŜǎƻǊƎǘŜƴ 5ƛŜ [ŜǧŜǊǘȅǇŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴπ!ŘƭŜǊǎƘƻŦΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

..!π!ǳǎƎŀōŜΥ пф 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлмт    

    
      

    

    

[ŜǎŜƴ ƳŀŎƘǘ ǎŎƘǀƴΦ 5ƛŜ [ŜǧŜǊǘȅǇŜƴΦ 5Ŝƴ   

CǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜǎ α.ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘά Ȋǳ 

Dŀǎǘ ōŜƛ α5ƛŜ [ŜǧŜǊǘȅǇŜƴά ŀƳ ннΦ WŀƴǳŀǊ нлмтΦ м 

.ƭŀǧΣ рм Ȅ ос ŎƳΦ     

5ŀǎ .ƭŀǧ ƪƻƴƴǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ..! 

ōŜƛƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪǿŜǊƪǎǘŀǧ Ǿƻƴ α5ƛŜ  

[ŜǧŜǊǘȅǇŜƴά ƛƴ .ŜǊƭƛƴπ!ŘƭŜǊǎƘƻŦ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

!ƴŘǊǳŎƪǇǊŜǎǎŜ ŀōƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ /ŀΦ ол 

9ȄŜƳǇƭŀǊŜΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ     

    

    

     



.ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎǿƻΦ 9ƛƴŜ wŜƛǎŜΦ 9ƛƴŜ 

!ƴǘƘƻƭƻƎƛŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ !ǳǘƻǊŜƴ Ƴƛǘ CŜǊƴǿŜƘ 

ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ !ǳǘƻǊŜƴŦƻǊǳƳ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ 

.ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ  

.ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ нлмсΦ L{.b фтуπоπллπ  

лррлсмπп     

9ǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ олл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΥ   

млл ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŜƛƴŜǊ   

±ƻǊȊǳƎǎŀǳǎƎŀōŜ Ƴƛǘ Ǌƻǎŀ .ǳŎƘŘŜŎƪŜƭ ǳƴŘ нлл   

9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŜƛƴŜǊ bƻǊƳŀƭŀǳǎƎŀōŜ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŀǊȊŜƳ   

.ǳŎƘŘŜŎƪŜƭΦ DŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ !ƴƧŀ {ǘŜƛƴƛƎ ό{ǘǳŘƛƻ CύΦ   

DŜŘǊǳŎƪǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛ    

{ǇǊŜŜ 5ǊǳŎƪ .ŜǊƭƛƴΣ ŀǳŦ tŀǇƛŜǊ ²ƻƻŘǎǘƻŎƪ    

wƻǎŀ ммлƎ ǳƴŘ {ƛǊƛƻ /ƻƭƻǊ bŜǊƻ ммрƎ Ǿƻƴ    

CŜŘǊƛƎƻƴƛΦ DŜǎŜǘȊǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘƴƛǧŜƴ  

ŘŜǊ D¢ {ŜŎǘǊŀ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǇŜǊŎǳΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

±ƻǊȊǳƎǎŀǳǎƎŀōŜΥ рф 9ǳǊƻ    

bƻǊƳŀƭŀǳǎƎŀōŜΥ нф 9ǳǊƻ  WŀƘǊŜǎƎŀōŜ  

нлмс     

    

     
    

Dh ²9YY Dh ²9YY ς ±hw.L ±hw.LΦ 9ōŜǊƘŀǊŘ {ŎƘƭƻǧŜǊΦ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜƅŜȄƛƻƴŜƴΦ    

/ŜƭƭŜΥ .ƻƳŀƴƴπaǳǎŜǳƳ ǳƴŘ {ǘŀŘǘ /ŜƭƭŜΣ мффмΦ нп {ŜƛǘŜƴΦ ол Ȅ пн ŎƳΦ     



    
5ƛŜǎŜ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлмр ƛǎǘ Ŝƛƴ CŀƪǎƛƳƛƭŜ ŜƛƴŜǊ ōƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ aŀǇǇŜ ǾƻƳ .ƻƳŀƴƴπaǳǎŜǳƳ ǳƴŘ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ /ŜƭƭŜΣ ƎŜǎǝƊŜǘ Ǿƻƴ Wǳǧŀ hǎǘŜǊƘƻŦΦ {ƛŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜȄǘ {ŎƘƭƻǧŜǊǎ ŀŎƘǘ 

wŀŘƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳ wŀŀōŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ {ƛŜ ŜǊǎŎƘƛŜƴ мффм ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ тлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ōŜƛ wŜƛƴƘŜƛƳŜǊΣ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ōŜƛ 

IƻũǊŀǘƘ wƻǖŘƻǊŦ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ ..!πWŀƘǊŜǎƎŀōŜ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ²ƛŘƳǳƴƎǎōƭŀǧ ōŜƛΦ    

ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлмр     

DǳƴǘǊŀƳ ±ŜǎǇŜǊΥ ²ŜƎ ƛƴǎ [ŜōŜƴΦ aƛǘ DǊŀǇƘƛƪŜƴ 

Ǿƻƴ CǊŀƴƪ ²ƛƭŘŜƴƘŀƘƴΦ.ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ 

!ōŜƴŘΣ нлмпΦ он {ŜƛǘŜƴΦ нсΣр Ȅ мфΣр ŎƳΦ    

тл όǇƭǳǎ ол YǸƴǎǘƭŜǊŜȄŜƳǇƭŀǊŜύ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ 

ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜΣ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ    

/ƻǊǾƛƴǳǎ tǊŜǎǎŜ .ŜǊƭƛƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ    

hǊƛƎƛƴŀƭǊŀŘƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ    

IƻƭȊǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ wŀŘƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀƴƪ 

²ƛƭŘŜƴƘŀƘƴΦ 5Ŝƴ {ŀǘȊ ŀǳǎ ŘŜǊ мн tǳƴƪǘ {ŀōƻƴ 

ōŜǎƻǊƎǘŜ IŀǊŀƭŘ ²ŜƭƭŜǊΣ ŘƛŜ DǊŀǇƘƛƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ƎŜŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ 5ƛŜǘŜǊ .Şƭŀ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǸōŜǊƴŀƘƳ IŜƴŘǊƛƪ [ƛŜǊǎŎƘΦ 5ŀǎ .ǳŎƘ 

ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ {ǘŜŦŀƴ /ǎŜƘ Ǿƻƴ IŀƴŘ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ    

όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

тл 9ǳǊƻ    



WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлмп     

     

WƻƘŀƴƴŜǎ ¢ǊƻƧŀƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛƭŘŜǊ ό.ŜǊƭƛƴƛǎŎƘŜ 

5ŜƴƪǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ оύΦ мооΣ ōƛǎƭŀƴƎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ 

ƴǳǊ ƛƴ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ   

aƻƳŜƴǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ ¢ǊƻƧŀƴΣ 

ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ¦ƭǊƛŎƘ 

DƻŜǊŘǘŜƴΦ .ŀǊƎŦŜƭŘΥ    

[ǳǧŜǊǘŀƭŜǊ IŅƴŘŜŘǊǳŎƪΣ нлмоΦ нлн {ŜƛǘŜƴΦ олΣр Ȅ 

нмΣр ŎƳΦ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ ƛƴ тл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜΣ ŘƛŜ ƛƴ    

мнл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ōŜƛƳ [ǳǧŜǊǘŀƭŜǊ IŅƴŘŜŘǊǳŎƪ   

.ŀǊƎŦŜƭŘ ŜǊǎŎƘƛŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ    

±ŜǊƳŅŎƘǘƴƛǎ ǳƴǎŜǊŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴΣ ŀƳ нрΦ aŅǊȊ    

нлмо ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎ tǊƻŦΦ Iŀƴǎπ5ƛŜǘŜǊ   

IƻƭȊƘŀǳǎŜƴΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

        нф 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлмо     

    

¢ƛƭƭ {ŎƘǊǀŘŜǊΥ CǊŀƴǎ IŀŀŎƪŜƴΦ ½ŜƛŎƘƴŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ о 

²ŜƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ ƛƴ .ǳŎƘΣ CƛƭƳ 

ǳƴŘ DǊŀŬƪ ŘŜǎ YǸƴǎǘƭŜǊǎ CǊŀƴǎ IŀŀŎƪŜƴΦ .ŜǊƭƛƴΥ 

DǊŜǘŀƴǘƻƴΣ нлмнΦ нон {ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ офл ƳŜƛǎǘ ŦŀǊōƛƎŜƴ   

!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΦ олΣр Ȅ нмΣр ŎƳΦ L{.b фтуπоπллπлплптлπн     

9ǊǎŎƘƛŜƴŜƴ  ƛƴ   олл   9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ  ŘŀǾƻƴ  млр  

 ŀƭǎ ±ƻǊȊǳƎǎŀǳǎƎŀōŜ όул 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ..!ύ 

ƛƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜƳ DŀƴȊƭŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǳǘȊǳƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜǊ ƎǊŀŬǎŎƘŜƴ .ŜƛƭŀƎŜΥ [ƛƴƻƭǎŎƘƴƛǧ ηWŀȊȊζ Ǿƻƴ CǊŀƴǎ 

IŀŀŎƪŜƴ όŎŀΦ мфонύΦ IŀƴŘŀōȊǳƎ ŀǳŦ  ƘŀƴŘƎŜǎŎƘǀǇƊŜƳ 

.ǸǧŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ    

hǊƛƎƛƴŀƭŘǊǳŎƪǎǘƻŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀŀŎƪŜƴπbŀŎƘƭŀǎǎΦ    

DŜǎǘŀƭǘŜǘ   Ǿƻƴ   ŦƻǊƳŘǳǎŎƘŜΣ  .ŜǊƭƛƴΦ  DŜǎŜǘȊǘ  

 ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘƴƛǧŜƴ ŘŜǊ bŜǳǘǊŀ ¢ŜȄǘ CŀƳƛƭȅ ǳƴŘ hƴȅȄΦ DŜŘǊǳŎƪǘ ƛƴ ŘŜǊ 

5ǊǳŎƪŜǊŜƛ [ŀǎŜǊƭƛƴŜΣ .ŜǊƭƛƴΣ ŀǳŦ    

мнл Ǝ κǉƳ 5ŜǎƛƎƴ hũǎŜǘ ²ƘƛǘŜ мΦнΦ DŜōǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ .Ǌǳƴƻ 

IŜƭƳΣ .ŜǊƭƛƴΦ .ǳŎƘŘŜŎƪŜƴ ƎŜŦŜǊǝƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊŜŘŜƭǘ Ǿƻƴ 

ōǳƪǎΗΣ .ŜǊƭƛƴΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

..!π!ǳǎƎŀōŜΥ млл 9ǳǊƻΦ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлмн     



    

YǳǊǘ ¢ǳŎƘƻƭǎƪȅΥ aŜǊƪǘ LƘǊ ƴƛǎŎƘǘΚ [ŜǇƻǊŜƭƭƻ Ƴƛǘ   

¢ŜȄǘŜƴ Ǿƻƴ YǳǊǘ ¢ǳŎƘƻƭǎƪȅ ǳƴŘ [ƛƴƻƭǎŎƘƴƛǧŜƴ Ǿƻƴ  

WƻƘŀƴƴŜǎ IŅŦƴŜǊΦ bǸǊƴōŜǊƎΥ L/IǾŜǊƭŀƎΣ нлммΦ ол Ȅ мсΣр 

ŎƳΦ    

tǊŜǎǎŜƴŘǊǳŎƪ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜƴ  

!ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ млл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ wǀƳŜǊǘǳǊƳ   

²ŜǊƪŘǊǳŎƪǇŀǇƛŜǊΣ {ŎƘǊƛƊΥ Cƻƭƛƻ ƳŀƎŜǊΦ WƻƘŀƴƴŜǎ  

IŅŦƴŜǊ όDŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ    

[ƛƴƻƭǎŎƘƴƛǧΣ IŀƴŘǎŀǘȊ ǳƴŘ    

IŀƴŘǇǊŜǎǎŜƴŘǊǳŎƪύΣ DŜǎŀƳǘƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ    

¦ǿŜ 5ƻƳƪŜΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

фл 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлмлκнлмм     

     

       ·ŀƎƻΥ LƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ  

ƭƛǎǇŜƭƴ ŘƛŜ {ŎƘŀǧŜƴ    

    ς ·ŀƎƻ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŜƴΦ .ŜǊƭƛƴΥ [ŀǾŀπ  5ǊǳŎƪκ.ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ нллфΦ    

    оу {ŜƛǘŜƴΦ нрΣр Ȅ му ŎƳΦ    

tǊŜǎǎŜƴŘǊǳŎƪ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛƎƴƛŜǊǘŜƴ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ млл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ 5ǊǳŎƪ 

ŀǳŦ ²ŜǊƪŘǊǳŎƪǇŀǇƛŜǊΣ IŀƴŘŜƛƴōŀƴŘ Ǿƻƴ wŀƭŦ  

[ƛŜǊǎŎƘΣ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ ŘǊŜƛ CŀǊōǾŀǊƛŀƴǘŜƴ όǎŎƘǿŀǊȊ 

Ƴƛǘ   ǊƻǘŜƳ  [ŜŘŜǊǊǸŎƪŜƴΣ  ǊƻǘκǎŎƘǿŀǊȊ  ǳƴŘ 

ƻǊŀƴƎŜκƎǊǸƴύΣ ŘŜǊ 9ƛƴōŀƴŘŘŜŎƪŜƭ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ  

!ŎǊȅƭȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ·ŀƎƻΣ ŘŜǊ .ŜǊƎ !ǊŀǊŀǘΣ 

ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ   ŀƭǎ   ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ   Ŝƛƴ  

 ǸōŜǊƳŀƭǘŜǊ   

CŀǊōŘǊǳŎƪΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ƧŜŘŜǎ .ǳŎƘ Ŝƛƴ ¦ƴƛƪŀǘΣ ƛƳ 

wǸŎƪŜƴŘŜŎƪŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŦŀŘŜƴƎŜƘŜƊŜǘŜ .ǊƻǎŎƘǳǊ 

ŜƛƴŜǎ ŀƭǘŜƴ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ aŅǊŎƘŜƴǎ    

η±ƻƳ IŀƘƴ ǳƴŘ ŘŜƳ YǀƴƛƎζ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘΣ ŘŜƳ .ǳŎƘ 

ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ [ŜǎŜƘƛƭŦŜƴ ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ŘƛŜ 

ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜ .ŜƎǊƛũŜ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ όмфύ ƎŜŦŀƭǘŜǘŜ   

5ƻǇǇŜƭǎŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ½ŜƴǘŜƴŀǊπCǊŀƪǘǳǊ LƴƛǝŀƭŜƴΦ    

 όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нллф    

    



[ƛƭƛ CǊŀƴƪΥ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΦ 9ƛƴ tƻŜǎƛŜŀƭōǳƳ    

мфлфπмфнфΦ ²ƛŘƳǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 5ƻȊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ    

YƻƳƳƛƭƛǘƻƴŜƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ    

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ WǳŘŜƴǘǳƳǎΦ IǊǎƎΦΥ IŜǊƳŀƴƴ 

{ƛƳƻƴΦ .ŜǊƭƛƴκ¢ŜŜǘȊΥ IŜƴǘǊƛŎƘ ϧ IŜƴǘǊƛŎƘΣ нллуΦ тс 

{ŜƛǘŜƴΦ нлΣр Ȅ моΣр ŎƳΦ    

[ƛƳƛǝŜǊǘŜ   WŀƘǊŜǎƎŀōŜ   нллу  ŘŜǎ   .ŜǊƭƛƴŜǊ 

.ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘ ŜΦ ±Φ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ тр 

9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ Ƴƛǘ {ƛƎƴŀǘǳǊ ŘŜǎ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊǎΦ    

DŜǎŜǘȊǘ ƛƴ aȅǊƛŀŘ tǊƻ ǳƴŘ ƎŜŘǊǳŎƪǘ ŀǳŦ aǳƴƪŜƴ   

tǳǊŜΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

оф 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нллу    

    

    

    

±ŀƴ ŘŜǊ ōƻȅŎƘŘǊǳŎƪŜǊ ƪǳƴǎǘΦ !ǳǎ η5ƛŜ /ǊƻƴƛŎŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ ƘƛƭƭƛƎŜƴ {ǘŀǧ Ǿŀƴ /ƻŜƭƭŜƴζΣ YǀƭƴΣ 

WƻƘŀƴƴŜǎ YƻŜƭƘƻũ ŘΦWΦ ноΦ !ǳƎǳǎǘ мпффΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ǊǳōǊƛȊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƭƻǊƛŜǊǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ŀǳǎ 

ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ .ŜǊƴŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ŎƘǳƭȊΦ .ŜǊƭƛƴΥ .C{ 9ŘƛǝƻƴΣ нллтΦ п .ƭŀǧΦ    

Lƴ ŦǸƴŦȊƛƎ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ..! ŀƭǎ DǊǳǖ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ .C{ 9ŘƛǝƻƴΦ 

ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    



    
      

    

    

      

    

    

    

    

²ŜƎŜ ȊǳǊ aǳǎƛƪΦ IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǾƻƳ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ aǳǎƛƪŦƻǊǎŎƘǳƴƎ tǊŜǳǖƛǎŎƘŜǊ   

YǳƭǘǳǊōŜǎƛǘȊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ IŀǳǎŜǎΦ .ŜǊƭƛƴΣ мфупΦ нмм όмύ {ŜƛǘŜƴΦ L{.b 

офннотуπлпπу    

9ƛƴƎŜƪƭŜōǘŜǎ 9ȄƭƛōǊƛǎ ŀǳŦ ±ƻǊǎŀǘȊΥ η5Ŝƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘǎ ȊǳƳ    

ммΦ Wǳƴƛ нллт ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ 9ǊǘŜƭǘΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ŦǸǊ   

aǳǎƛƪŦƻǊǎŎƘǳƴƎ tǊŜǳǖƛǎŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊōŜǎƛǘȊΦζ ό²ƛŘƳǳƴƎǎŜȄŜƳǇƭŀǊύ    



      



DƻǧƘƛƭŦ ²ŜƛǎǎǘŜƛƴΥ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ    

.ǸŎƘŜǊǿŜƭǘΦ IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ¦ƭǊƛŎƘ 

DƻŜǊŘǘŜƴΦ .ŀǊƎŦŜƭŘΥ [ǳǧŜǊǘŀƭŜǊ IŅƴŘŜŘǊǳŎƪΣ 

нллтΦ    

5Ŝƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ..! ŀǳǎ !ƴƭŀǖ Ǿƻƴ 

²ŜƛǎǎǘŜƛƴǎ мллΦ ¢ƻŘŜǎǘŀƎ ŀƳ нмΦ aŀƛ нллтΦ 

IŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛƴ мнл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ ŘŀǾƻƴ сл ŦǸǊ ŘƛŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ..!Φ    

ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

    

DƻǧƘƛƭŦ ²ŜƛǎǎǘŜƛƴΥ IŜƛǘŜǊŜ 9ǇƛǎƻŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊȊŜǧŜƭǎΦ bŀŎƘ ŅƭǘŜǊŜƴ 

vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ Ǿƻƴ DƻǧƘƛƭŦ ²ŜƛǎǎǘŜƛƴΦ .ŀǊƎŦŜƭŘΥ [ǳǧŜǊǘŀƭŜǊ 

IŅƴŘŜŘǊǳŎƪΣ нллтΦ    



wŜǇǊƛƴǘΣ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ..! ŀǳǎ !ƴƭŀǖ Ǿƻƴ ²ŜƛǎǎǘŜƛƴǎ мллΦ ¢ƻŘŜǎǘŀƎ ŀƳ нмΦ aŀƛ нллт 

ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ¦ƭǊƛŎƘ DƻŜǊŘǘŜƴΦ IŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛƴ мнл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ ŘŀǾƻƴ сл ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŘŜǎ ..!Φ    

ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

    

    

      

    

    
    

    

    

IƻǊǎǘ IǳǎǎŜƭΥ CǊǸƘƭƛƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ aƛǘ р ƘŀƴŘƪƻƭƻǊƛŜǊǘŜƴ YŀƭǘƴŀŘŜƭǊŀŘƛŜǊǳƴƎŜƴΦ .ŜǊƭƛƴΥ   

.ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ нллтΦ ос {ŜƛǘŜƴΣ ну Ȅ нмΣр ŎƳΦ    

IƻǊǎǘ IǳǎǎŜƭ ŜƴǜǸƘǊǘ ŘŜƴ [ŜǎŜǊ ƛƴ мо ƪǳǊȊŜƴ   

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ōǳƴǘŜΣ ǇǊŀƭƭƭŜōŜƴŘƛƎŜ   

²ŜƭǘΦ 5ŜǊ ¢ŜȄǘ ōƛǊǎǘ ƎŜǊŀŘŜȊǳ ǾƻǊ ǎƪǳǊǊƛƭŜƴ 

LŘŜŜƴΣ ²ƻǊǘǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ 

ŦǸƴŦ ƎŀƴȊǎŜƛǝƎŜƴ hǊƛƎƛƴŀƭπwŀŘƛŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ŦǸǊ IǳǎǎŜƭ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ [ƛƴƛŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘΣ ƧŜŘŜ ǾƻƳ 

YǸƴǎǘƭŜǊ Ƴƛǘ ȊŀǊǘŜƴ tƛƴǎŜƭǎǘǊƛŎƘŜƴ ƪƻƭƻǊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ǎƛƎƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ !ǳƅŀƎŜ ōŜǘǊŅƎǘ 

млл ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎƛƎƴƛŜǊǘŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜΣ 

ŘŀǾƻƴ ǎƛƴŘ сл ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘΣ 

ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŀŘƛŜǊǳƴƎ ōŜƛƎŜƭŜƎǘ 

ƛǎǘΦ 5ŜǊ ¢ŜȄǘŘǊǳŎƪ ƛƴ млǇ ƳŀƎŜǊŜǊ .ŀǎƪŜǊǾƛƭƭŜ 

ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ    

wŜƴǎŎƘπ!ƴŘŀƴǘŜ IŀƴŘǇǊŜǎǎŜΦ 5ƛŜ    

YǳǇŦŜǊǝŜŦŘǊǳŎƪŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ aŀƴŦǊŜŘ 

²ƻƭŦΦ 5Ŝƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ IŀƴŘŜƛƴōŀƴŘ  ŀǳǎ 

ƘŀƴŘƎŜǎŎƘǀǇƊŜƳΣ ŀǳǎ ŘŜǊ CŀǎŜǊ ŘŜǎ  

{ŜƛŘŜƭōŀǎǘǎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŀƭŜ 



ŘŜǎ DǊŀƴŀǘŀǇŦŜƭǎ ŜƛƴƎŜŦŅǊōǘŜƴ «ōŜǊȊǳƎǎǇŀǇƛŜǊǎ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ    

½ƛŜƎŜƴƭŜŘŜǊǊǸŎƪŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ŦŜǊǝƎǘŜ    

aƛŎƘŀŜƭ YƴƻǇΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

мпр 9ǳǊƻ όbƻǊƳŀƭŀǳǎƎŀōŜύ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ   

нллсκнллт    

   

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘ мфлр ς нллр   

   

±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ мллΦ DǊǸƴŘǳƴƎǎƧǳōƛƭŅǳƳΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǾƻƳ !ǊƴǳƭŦ 

.ŀŎƪŜΣ /ŀǊƭƻǎ YǸƘƴΣ wŀƛƴŜǊ [ŀŀōǎ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΦ   

!ǳƅŀƎŜ тл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ōǊƻǎŎƘΦΣ  

ом {ŜƛǘŜƴ   



   

²ŀƭǘŜǊ aŜƘǊƛƴƎΥ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ {ǘŀŘǘōŀƘƴ ŦŀƘǊŜƴΦ ώŜǘǿŀ мфнлϐΦ .ŜǊƭƛƴΥ нллоΦ нпΣу Ȅ мнΣр ŎƳΦ о 

.ƭŀǧΣ ŀǳǎŦŀƭǘōŀǊΣ ŀǳŦ YŀǊǘŜƛƪŀǊǘƻƴ ϥ{ŎƘǀƴŜǊ hǎǘŜƴϥΦ    

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎōƭŀǧ ŀƴ ŘŜƴ мпΦ !ǇǊƛƭ нлло ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘ ŜΦ±Φ ƛƴ ŘŜǊ   

.ǳŎƘŘǊǳŎƪŜǊŜƛ [ǳǘȊ bŜǎǎƛƴƎ Ȋǳ .ŜǊƭƛƴπ!ŘƭŜǊǎƘƻŦ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ŜŘƛǝƻƴ 

ŎŀǾŜΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎŜȄŜƳǇƭŀǊύ    

CǊŀƴȊ CǸƘƳŀƴƴΥ LƳ bŜǘȊ ŘŜǎ    

IŜǇƘŀƛǎǘƻǎΦ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ¢ŜȄǘŜ Ǿƻƴ IƻƳŜǊ ǳƴŘ 

[ǳƪƛŀƴƻǎ ƴŜǳ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ CǊŀƴȊ CǸƘƳŀƴƴΣ 

ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ Ǿƻƴ WǀǊƎ tŜǘȊŜƭΦ    

aƛǘ ŘŜƴ IŜǇƘŀƛǎǘƻǎπYƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ 

IƻǊǎǘ [ƻƘǎŜ ŀǳŦ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜǊ /5 ǳƴŘ ŦǸƴŦ 

ƎŀƴȊǎŜƛǝƎŜƴ CŜŘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 

IŜǇƘŀƛǎǘƻǎπ½ȅƪƭǳǎ Ǿƻƴ {ǘŜũŜƴ    

CŀǳǎǘΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ 

нллнΦ уо {ŜƛǘŜƴΦ нф Ȅ нм ŎƳΦ     

9ǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ƛƴ мрл ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜƴ    

9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ {ŎƘǊƛƊΥ tƻǎǘπ!ƴǝǉǳŀΦ {ŀǘȊΥ    

{ǘǳŘƛƻ {ŎƘǳŘŜǊΣ .ŜǊƭƛƴΦ DŜŘǊǳŎƪǘ ŀǳŦ    

DŀǊŘŀǇŀǘ мо όмор Ǝύ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪŜǊŜƛ   

IŜǊƳŀƴƴ {ŎƘƭŜǎŜƴŜǊΣ .ŜǊƭƛƴΦ DŜōǳƴŘŜƴ ōŜƛ    

  [ǸŘŜǊƛǘȊ ϧ .ŀǳŜǊΣ .ŜǊƭƛƴΦ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ǳƴŘ 

DŜǎŀƳǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΦ    

όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

нр 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нллнκнлло    

    



 aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻΥ  {ƻƴŜǧ  ǳƴŘ  ½ŜƛŎƘƴǳƴƎΦ  

!ǳǎǿŀƘƭ  ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘκŘŜǳǘǎŎƘ  ƛƴ  ŘŜǊ  

«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9Řǿƛƴ wŜŘǎƭƻōΦ IǊǎƎΦ Ǿƻƴ   

{ƛōȅƭƭŜ wŜŘǎƭƻōΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ    

.ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ нллмΦ сн  {ŜƛǘŜƴΦ  

όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ     

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нллм    

    

        
        

²ƻƭŦƎŀƴƎ aƛƭŘŜΥ ηYŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ  

 ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊ  ǳƴŘ   ōŜƎƭǸŎƪŜƴŘŜǊ 

ŜǊŘŜƴƪŜƴζΦ   5ŀǎ  

   ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ   ŘŜǊ   

[ƛŜōƭƛƴƎǎōǸŎƘŜǊ ŘŜǎ CǊŀƴŎŜǎŎƻ tŜǘǊŀǊŎŀ ǳƴŘ 

ŘƛŜ wŀƴƎƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊΦ .ŜǊƭƛƴΥ  

.ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ нллмΦ фс  

{ŜƛǘŜƴΣ с !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ нп Ȅ мт ŎƳΦ   

όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

му 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ нлллκнллм     

      

    

        

    

    

    



WŀŎƻō 

DǊƛƳƳΥ «ōŜǊ 

ǎŜƛƴŜ 

9ƴǘƭŀǎǎǳƴƎΦ 

.ŜǊƭƛƴΥ   

YŜƛǇŜǊΣ  

мфпрΦ  уϲΦ 

млп {ŜƛǘŜƴΦ 

hǊƛƎΦ9ƪƪŜƘŀǊǘ 

YǊƛǇǇŜƴŘƻǊũΥ 

5ƛŜ {ǝƳƳŜ ŘŜǊ    

5ŜǊ ƳƻǊŀƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ōŜƭŜƘǊŜƴŘŜ      

.ƛƭŘŜǊƳŀƴƴ Φ aƛǘ мн ƛƭƭǳƳƛƴƛŜǊǘŜƴ YǳǇŦŜǊƴΦ      

bŀŎƘŘǊǳŎƪ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ aŜƛǖŜƴΣ DǀǘǎŎƘŜΣ      

мунпΦ ό {ƛōƛ Ŝǘ ŀƳƛŎƛǎΦ bŀŎƘŘǊǳŎƪŜ ŀǳǎ ŘŜƴ      

.ŜǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ȋǳ .ŜǊƭƛƴΤ .ŘΦ нΦύ  

.ŜǊƭƛƴΥ {ǘŀŀǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ мфффΦ мнл {ŜƛǘŜƴΣ мм Ȅ  

 ŎƳ ƛƳ {ŎƘǳōŜǊΦ   мл     

5Ŝƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ..! ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ŀƴƭŅǖƭƛŎƘ  

ŘŜǊ IŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ ŘŜƴƪǿǸǊŘƛƎŜƴ      

WŀƘǊ нлллΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ      

aƛǘ ȊǿŜƛ ¢ŀŦŜƭƴΦ      

.ǊƻǎŎƘǳǊΦ  ώнлллϐ   

ό ²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ      



tƻƭƛǎΦ DƻŜǘƘŜǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ wŜŘŜΣ LƭƳŜƴŀǳ мтупΦ 

.ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мфффΦ со 

{ŜƛǘŜƴΣ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘΣ нп ŎƳΦ     

½ǳƎƭŜƛŎƘ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффф ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŘŜǊ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ .ŜǊƭƛƴ ŘŜǊ 

DƻŜǘƘŜDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ ²ŜƛƳŀǊΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффф     

    

9Φ¢Φ!Φ IƻũƳŀƴƴΥ 5ŜǊ {ŀƴŘƳŀƴƴΦ    

CŀƪǎƛƳƛƭŜπ!ǳǎƎŀōŜ ŀƭǎ DŜǎŀƳǘƪǳƴǎǘǿŜǊƪΦ    

.ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффуΦ    

ос {ŜƛǘŜƴ CŀƪǎƛƳƛƭŜΣ ммн {ŜƛǘŜƴ ¢ŜȄǘΣ нп Ȅ мф ŎƳΦ     

IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴŜǎ    

IŅŦƴŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊ .ŀƴŘ Řŀǎ CŀƪǎƛƳƛƭŜ ŘŜǊ    

IƻũƳŀƴƴπIŀƴŘǎŎƘǊƛƊ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ    

{ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳ .ŜǊƭƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ    

¢ŜȄǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŀǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ мумт ǎƻǿƛŜ 

YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ 

Ǿƻƴ IŀǊǘƳǳǘ {ǘŜƛƴŜŎƪŜΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ {ŎƘŜƳƳŜƭΣ 

WǀǊƎ tŜǘȊŜƭΣ CǊƛŜŘƘŜƭƳ !ǳƘǳōŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ  

ƳŜƘǊǎŜƛǝƎŜǎ [ŜǇƻǊŜƭƭƻπCǊƻƴǝǎǇƛȊ Ǿƻƴ     

WƻƘŀƴƴŜǎ IŅŦƴŜǊ ŀƭǎ IŀƴŘǇǊŜǎǎŜƴŘǊǳŎƪΣ м    

[ŜǇƻǊŜƭƭƻπCǊƻƴǝǎǇƛȊ нп Ȅ тл ŎƳΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

млл 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффу     

      



DƻǨǊƛŜŘ hǎǘŜǊƳŀȅΥ ±ƻƴ .ǳǊƎǳƴŘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ   

¦ŎƪŜǊƳŀǊƪΦ   5ƛŜ   CƛƭƛŀǝƻƴŜƴ   ŘŜǎ   

½ƛǎǘŜǊȊƛŜƴǎŜǊƪƭƻǎǘŜǊǎ /ƘƻǊƛƴΦ .ŜǊƭƛƴΥ  

.ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффуΦ тм  

{ŜƛǘŜƴΦ   

όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

    



    
Iŀƴǎπ²ƻƭŦƎŀƴƎ YŜƴȊƛŀΥ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊǿŀƘǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ !ǎǇŜƪǘŜ ŜƛƴƛƎŜǊ ƭŜōŜƴǎπ ǳƴŘ 

ȊŜƛǘōŜŘƛƴƎǘŜǊ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ŀǳŦ DƻŜǘƘŜǎ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘΦ IǊǎƎΦ Ǿƻƴ Iŀƴǎπ²ƻƭŦƎŀƴƎ YŜƴȊƛŀΦ .ŜǊƭƛƴΥ 

.ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффтΦ мпл {ŜƛǘŜƴΣ нм !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ нлΣр Ȅ мп ŎƳΦ     

½ǳƎƭŜƛŎƘ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффт ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ .ŜǊƭƛƴ ŘŜǊ DƻŜǘƘŜDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 

ƛƴ ²ŜƛƳŀǊΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

ф 9ǳǊƻ     



    
²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΥ 5ŜǊ !ŎƪŜǊƳŀƴƴ ŀǳǎ .ǀƘƳŜƴΦ 9ƛƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊπ ǳƴŘ ōǳŎƘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ    

.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффтΦ сп {ŜƛǘŜƴΣ мс !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ нлΣр Ȅ мп 

ŎƳΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

±ƻǊǘǊŀƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘǎ ŀƳ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ   

мффсΦ DŜŘǊǳŎƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ мрл ƴǳƳŜǊƛŜǊǘŜƴ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ŀƴƭŅǖƭƛŎƘ ŘŜǊ    

WŀƘǊŜǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ŀƳ мтΦ CŜōǊǳŀǊ мффтΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    



    
²ƛƭƭƛŀƳ aŀƪŜǇŜŀŎŜ ¢ƘŀŎƪŜǊŀȅΥ 9ƛƴ DŀǳƴŜǊ Ƴƛǘ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊƭƛƴŜǊ ǳƴŘ 5ǊŜǎŘƴŜǊ    

YŀǇƛǘŜƭ ŀǳǎ ŘŜƴ ηaŜƳƻƛǊŜƴ ŘŜǎ WǳƴƪŜǊǎ .ŀǊǊȅ [ȅƴŘƻƴζ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ hǊƛƎƛƴŀƭπ   

IƻƭȊǎǝŎƘŜƴ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ .ǊȅƭƪŀΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффтΦ ст {ŜƛǘŜƴΣ т   

!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ нм Ȅ мо ŎƳΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

оф 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффсκфт     



    
¢ƘŜƻŘƻǊ CƻƴǘŀƴŜ ŀǳǎ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ IŜƴǊȅ IΦIΦ wŜƳŀƪ ȊǳƳ    

улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƻŘƻǊπCƻƴǘŀƴŜπ!ǊŎƘƛǾǎ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ    

aŀƴŦǊŜŘ IƻǊƭƛǘȊΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффсΦ фс {ŜƛǘŜƴΣ с !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ нп Ȅ мс 

ŎƳΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    



    
.ƛōƭƛƻǇƘƛƭƛŀ ŀŎǝǾŀΦ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴΣ DŀōŜƴΣ 5ǊǳŎƪŜ Ǿƻƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘ 

мфлрπмффпΦ .ŜŀǊōŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ IŜǊƳŀ {ǘŀƳƳ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΦ .ŜǊƭƛƴΥ    

.ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффрΦ ннп {ŜƛǘŜƴΣ от !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ нмΣр Ȅ мпΣр ŎƳΦ    

..!πCŜǎǘƎŀōŜ ȊǳƳ флπƧŅƘǊƛƎŜƴ {ǝƊǳƴƎǎŦŜǎǘ мффрΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

мп 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффр     



    
¢ƘŜƻŘƻǊπCƻƴǘŀƴŜπ!ǊŎƘƛǾ tƻǘǎŘŀƳ мфорπмффрΦ .ŜǊƛŎƘǘŜΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ    

IǊǎƎΦ Ǿƻƴ aŀƴŦǊŜŘ IƻǊƭƛǘȊΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффрΦ нлу {ŜƛǘŜƴΣ пл   

!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ нпΣр Ȅ мт ŎƳΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффпκфр     



    
¢ƘŜƻŘƻǊ CƻƴǘŀƴŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ŀǳǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴΦΦΦΦ CƻƴǘŀƴŜǎ ŜǊǎǘŜǎ ηDŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ    

.ǳŎƘζΦ CŀƪǎƛƳƛƭŜŀǳǎƎŀōŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ ƛƳ bŀŎƘƭŀǎǎ CƻƴǘŀƴŜ ŘŜǊ    

{ǘŀŀǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ȋǳ .ŜǊƭƛƴ tǊŜǳǖƛǎŎƘŜǊ YǳƭǘǳǊōŜǎƛǘȊΦ IǊǎƎΦ Ǿƻƴ IŜƭƳǳǘƘ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

bǸǊƴōŜǊƎŜǊΦ ό.ŜƛǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ȋǳ .ŜǊƭƛƴ tYΦ .ŘΦ нύΦ .ŜǊƭƛƴΥ    

{ǘŀŀǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ мффрΦ уу {ŜƛǘŜƴΣ уу CŀƪǎƛƳƛƭŜǎΣ нлΣр Ȅ мт ŎƳΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ  мо 9ǳǊƻ    

    



    
aŀǊƪǳǎ ±ƛƴȊŜƴǘΥ wǳƛƴŜƴΦ CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǝƭƭŜΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ YŀǊƭ 

hǧƻ WǳƴƎΦ ²ǸǊȊōǳǊƎΥ 9ŎƘǘŜǊΣ мфутΦ L{.b оπпнфπлмлууπуΦ    

5Ŝƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘǎ ŀƭǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎŀōŜ мффр ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

aŀǊƪǳǎ ±ƛƴȊŜƴǘΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

     



   
CǊƛŜŘǊƛŎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŜǎǎŀƴŘΥ {ŀƭȊǘƘŀƭƛǎŎƘŜǊ aŅȅŜƴπ{ŎƘƭǳǖ ƻŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ƘǀŎƘǎǘŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ DŜōǳǊǘǎπ¢ŀƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘƭŜǳŎƘǝƎǎǘŜƴ CǸǊǎǘŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳŜƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘŀ WǳƭƛŀƴŀΣ 

IŜǊǘȊƻƎƛƴ Ȋǳ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ǳƴŘ [ǸƴŜōǳǊƎΣ ƎŜōƻƘǊƴŜǊ IŜǊǘȊƻƎƛƴ Ȋǳ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ ǳƴŘ   

IƻƭǎǘŜƛƴΣ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦΣ ƛƴ {ŀƭȊǘƘŀƭ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ [ǳǎǘōŀǊƪŜƛǘŜƴΣ ƛƳ WŀƘǊ мсфпΦ IǊǎƎΦ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ 

{ŎƘŜƭƛƎŀΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффпΦ нмн {ŜƛǘŜƴΣ ŘŀǾƻƴ ммс {ŜƛǘŜƴ CŀƪǎƛƳƛƭŜΣ он 

!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΦ мф Ȅ мпΣр ŎƳΦ     

CŀƪǎƛƳƛƭŜ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭŦƻǊƳŀǘ ŘŜǎ 9ȄŜƳǇƭŀǊǎ ŘŜǊ IŜǊȊƻƎ !ǳƎǳǎǘ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ²ƻƭŦŜƴōǸǧŜƭΣ Ƴƛǘ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴΣ ŜƳōƭŜƳŀǝǎŎƘŜƴΣ ƳǳǎƛƪǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴΣ 

ƪǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ǳƴŘ мо ŦŀǊōƛƎŜƴΣ ƳŜƛǎǘ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 

мф !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ŜȄǘΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

    



    
CƻƴǘŀƴŜ ǳƴŘ tƻǘǎŘŀƳΦ IǊǎƎΦ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƻŘƻǊ CƻƴǘŀƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ǾƻƳ .ŜǊƭƛƴŜǊ 

.ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ǾƻƳ ¢ƘŜƻŘƻǊπCƻƴǘŀƴŜπ!ǊŎƘƛǾ tƻǘǎŘŀƳΦ .ŜǊƭƛƴΥ    

.ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффоΦ фс {ŜƛǘŜƴΣ пл !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ ннΣр Ȅ ноΣр ŎƳΦ     

YƻƴȊŜǇǝƻƴ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΦ aƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ wŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜǊ ōƛǎƘŜǊ ǳƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ CƻƴǘŀƴŜπ!ǳǘƻƎǊŀǇƘŜƴΦ мπмлл ŀƭǎ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффп ŘŜǎ    

.ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘǎΦ млмπулл ŀƭǎ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффо ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƻŘƻǊ CƻƴǘŀƴŜ   

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффп    

     



  
Iŀƴǎ aŀŎƪƻǿǎƪȅΥ 5ŀǎ ǎŎƘǀƴŜ .ǳŎƘ ƛƳ ŀƭǘŜƴ .ŜǊƭƛƴΦ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ {ǘǊŜƛŦȊǳƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ǳŎƘƪǳƴǎǘ ǳƴŘ .ǳŎƘƪǳƭǘǳǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ мс {ŜƛǘŜƴΣ нм 

Ȅ мпΣр ŎƳΦ     

5Ŝƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘǎ ƎŜǿƛŘƳŜǘ Ǿƻƴ /ƭŀǳǎ tΦ aŀŘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ    

{ŎƘǳŘŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΣ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ ŀƴƭŅǖƭƛŎƘ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффпΦ   

ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    



    
Wǳƭƛǳǎ {ǝƴŘŜΥ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜ .ǳŎƘƻƭȊƛŀŘŜƴ ŀǳǎ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾƻƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ мфΦ 

WƘΦ IǊǎƎΦ Ǿƻƴ ¦ƭǊƛŎƘ DƻŜǊŘǘŜƴΦ .ŜǊƭƛƴ мффпΦ рм {ŜƛǘŜƴΣ нм Ȅ мпΣр ŎƳΦ     

5Ŝƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘǎ ƎŜǿƛŘƳŜǘ Ǿƻƴ ¦ƭǊƛŎƘ DƻŜǊŘǘŜƴΦ    

ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    



   
¢ƘŜƻŘƻǊ CƻƴǘŀƴŜΥ {ǝƴŜΦ aƛǘ ŀŎƘǘ ŦŀǊōƛƎŜƴ hǊƛƎƛƴŀƭǊŀŘƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŀƧƻ aŀǧŜǊƴΦ    

±ƻǊǿƻǊǘ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΣ bŀŎƘǿƻǊǘ 5ƛŜǘŜǊ [ŜƳƘƻŜŦŜǊΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ   

мффоΦ тн {ŜƛǘŜƴΣ оо Ȅ нс ŎƳΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффнκфо     

     



¦ƭǊƛƪŜ   

[ŜƛǘƴŜǊΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ IǳƳōƻƭŘǘǎ ²ŜǊƪ ς tǊƻōƭŜƳŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ƘŜǳǝƎŜǊ   

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜΦ .ŜǊƭƛƴΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊπǾƻƴπIǳƳōƻƭŘǘπCƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ мффнΦ нм Ȅ мпΣр ŎƳΦ wƻǘŜǎ 

hǊƛƎƛƴŀƭƘŜƊΦ ор {ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ wŜƛǎŜǿŜǊƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ IǳƳōƻƭŘǘǎ ǳƴŘ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǊƛƊŜƴǊŜƛƘŜ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΦ {ƻƊŎƻǾŜǊ    

±ƻǊǘǊŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘ ŜΦ±ΦΣ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ŀƳ мтΦнΦфнΦ    

ό²ƛŘƳǳƴƎǎŜȄŜƳǇƭŀǊύ   



   
9ƛƴƘŀǊŘΥ ±ƛǘŀ YŀǊƻƭƛ aŀƎƴƛΦ CŀƪǎƛƳƛƭŜŀǳǎƎŀōŜ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭŦƻǊƳŀǘ ŀǳǎ ŘŜƳ /ƻŘŜȄ ±ƛƴŘŜōƻƴŜƴǎƛǎ 

рнф όCƻƭƛƻ мπмоύ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻƴŀƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ    

/ƻƳƳŜƴǘŀǊƛǳƳ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aƛƭŘŜ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ǳǊȊŜƭΦ ±ƻǊǿƻǊǘ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΦ    

.ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффмΦ фл {ŜƛǘŜƴΣ мо .ƭŅǧŜǊ CŀƪǎƛƳƛƭŜ ƭƻǎŜ ƛƴ   ¢ŀǎŎƘŜΣ 

нпΣр Ȅ мтΣт ŎƳΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффлκфм     



     

.ƛǧǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ tŀǇƛŜǊǎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǊǎǘŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ мтуфΦ IǊǎƎΦ ǾƻƳ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘ 

ǳƴŘ ŘŜƳ aǳǎŜǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ .ŜǊƭƛƴΦ bŀŎƘǿƻǊǘ wƻƭŦ {ǘǸƳǇŜƭΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ 

.ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффлΦ нф {ŜƛǘŜƴΣ нлΣс Ȅ ммΣф ŎƳΦ     

млл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ..!Φ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффлκфм   



    
CǊŜǳŘŜ ŀƴ .ǸŎƘŜǊƴΦ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ    

!ōŜƴŘǎ мфнлπмфпоΦ ±ƻƳ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘ ŀƭǎ CŜǎǘƎŀōŜ ŀǳǎ !ƴƭŀǖ ǎŜƛƴŜǎ    

урƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎΣ ƘǊǎƎΦ .ŜŀǊōΦ Ǿƻƴ IŜƛƴȊ DƛǩƎΦ ±ƻǊǿƻǊǘ Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΣ bŀŎƘǿƻǊǘ 

5ƛŜǘŜǊ [ŜƳƘƻŜŦŜǊΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мффлΦ нрл {ŜƛǘŜƴΣ с !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ нмΣр 

Ȅ мпΣр ŎƳΦ     

мπмлл  ŦǸǊ  ŘƛŜ  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  ŘŜǎ  ..!Σ  bǳƳƳŜǊƴ  млмπмрл  ŦǸǊ  ŘƛŜ  aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ  ŘŜǊ   

tƛǊŎƪƘŜƛƳŜǊDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

у 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мффлκфм    



    
DƻǧƘƻƭŘ 9ǇƘǊŀƛƳ [ŜǎǎƛƴƎΥ 5Φ CŀǳǎǘΦ CǊŀƎƳŜƴǘŜ ǳƴŘ .ŜǊƛŎƘǘŜΦ aƛǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƳ    

CŀƪǎƛƳƛƭŜ ŘŜǊ CŀǳǎǘƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊΦ IǊǎƎΦ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aƛƭŘŜΣ bŀŎƘǿƻǊǘ ²ŜǊƴŜǊ 

{ŎƘǳŘŜǊΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мфууΦ тм {ŜƛǘŜƴΣ с .ƭŅǧŜǊ CŀƪǎƛƳƛƭŜ ƛƴ ¢ŀǎŎƘŜΣ 

нуΣр Ȅ нм ŎƳΦ     

мπмлл ŀƭǎ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ..! ǳƴŘ млмπнрл ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DƻŜǘƘŜπDŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ   

²ŜƛƳŀǊΣ hǊǘǎǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ .ŜǊƭƛƴ ό²ŜǎǘύΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

нл 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мфууκуф   



    
CƭŀǾǳǎ aŀƎƴǳǎ !ǳǊŜƭƛǳǎ /ŀǎǎƛƻŘƻǊǳǎΥ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜǎΣ .ǳŎƘ мΣ YŀǇƛǘŜƭ ···Φ [ƻō ŘŜǊ    

{ŎƘǊƛƊƪǳƭǘǳǊΦ [ŀǘŜƛƴƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛƎǊƛŘ aƛƭŘŜ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aƛƭŘŜΦ 

¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΥ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΣ мфуфΦ ф 

ǳƴƎŜȊŅƘƭǘŜ .ƭŅǧŜǊΣ нм Ȅ ол ŎƳΦ     

м 9ȄŜƳǇƭŀǊ ƛƴ ŘǳƴƪŜƭōǊŀǳƴŜƳ DŀƴȊƭŜŘŜǊŜƛƴōŀƴŘ Ƴƛǘ DƻƭŘŀǳŦŘǊǳŎƪ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ WǳōƛƭŀǊ ²ƛŜƭŀƴŘ 

{ŎƘƳƛŘǘ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ урΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ CŜǎǘŜǎǎŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΣ рл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŘŜǎ ¢ŜȄǘŜǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ ..! ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

     

ŘŜ ŎŀǇǘǳ ƭŜŎǘƻǊƛǎΦ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ ƛƳ мрΦ ǳƴŘ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ŀƴ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ 5ǊǳŎƪŜƴΦ IǊǎƎΦ Ǿƻƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aƛƭŘŜ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΦ   

.ŜǊƭƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ŘŜ DǊǳȅǘŜǊΣ мфууΦ омо {ŜƛǘŜƴΣ пл !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ нпΣр Ȅ мт ŎƳΦ     



²ƛŜƭŀƴŘ {ŎƘƳƛŘǘΣ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ..!Σ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 

ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

          



  
²ƻƭŦƎŀƴƎ aƛƭŘŜΥ IŀōŜƴǘ ǎǾŀ Ŧŀǘŀ ƭƛōŜƭƭƛΦ ½ǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǎ ½ƛǘŀǘǎΦ .ŜǊƭƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ŘŜ 

DǊǳȅǘŜǊΣ мфууΦ мп {ŜƛǘŜƴΣ нм Ȅ мпΣр ŎƳΦ     

млл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΦ    

ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    



    
²ƛŜƭŀƴŘ {ŎƘƳƛŘǘΥ ±ƻƳ .ǳŎƘΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎΦ .ŜǊƭƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ŘŜ DǊǳȅǘŜǊΣ мфууΦ 

оп {ŜƛǘŜƴΣ нн Ȅ мпΣр ŎƳΦ     

млл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘΦ    

ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    



     

DǊŜǘŜƭ ²ŀƎƴŜǊΥ YŀǘŀǊƛƴŀ ²ƛƭŎȊȅƴǎƪƛΦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪŀǘŀƭƻƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǊ  

YǸƴǎǘƭŜǊƛƴΦ ό{ŀƳƳƭǳƴƎǎƪŀǘŀƭƻƎŜ ŘŜǊ YǳƴǎǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪ .ŜǊƭƛƴ фύ .ŜǊƭƛƴΥ YǳƴǎǘōƛōƭƛƻǘƘŜƪΣ мфтрΦ пл 

{ŜƛǘŜƴΣ ну !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ ноΣр Ȅ мсΣр ŎƳΦ     

wŜǎǘŀǳƅŀƎŜ ƎŜǎǝƊŜǘ Ǿƻƴ 5ƛŜǘŜǊ [ŜƳƘƻŜŦŜǊ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ..! ǳƴŘ DŅǎǘŜƴ ŀƳ уΦмнΦ    

мфус ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    



    
9Řǿƛƴ wŜŘǎƭƻōΥ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ǳƴŘ 5ƛŎƘǘǳƴƎΦ DƻŜǘƘŜπ!ǳŦǎŅǘȊŜΦ IǊǎƎΦ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊǿƻǊǘ Ǿƻƴ 

²ƛŜƭŀƴŘ {ŎƘƳƛŘǘΦ .ŜǊƭƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ŘŜ DǊǳȅǘŜǊΣ мфурΦ нрн {ŜƛǘŜƴ нм Ȅ мп ŎƳΦ     

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мфуп ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘǎ ƛƴ ōƭŀǳŜƳ 9ƛƴōŀƴŘΣ ŘƛŜ 

ǸōǊƛƎŜƴ флл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳŎƘƘŀƴŘŜƭ ƛƴ ǿŜƛƴǊƻǘŜƳ 9ƛƴōŀƴŘΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мфуп    



    
wǳŘƻƭŦ {ǘŜǳŘŜΥ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƳ ¢ƘŜƻŘƻǊ CƻƴǘŀƴŜΦ DŜŘŀƴƪŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ   

CƻƴǘŀƴŜǎ ȊǳƳ .ǳŎƘ ǳƴŘ ȊǳƳ ²ƛǊƪŜƴ ǎŜƛƴŜǎ ²ŜǊƪŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭƛŜΦ .ŜǊƭƛƴ мфумΦ мл   

5ƻǇǇŜƭōƭŅǧŜǊ ŀƭǎ .ƭƻŎƪōǳŎƘ ƎŜŦŀƭǘŜǘΣ мн {ŜƛǘŜƴΣ н !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ ооΣн Ȅ муΣф ŎƳΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

мн 9ǳǊƻ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мфум    

     



9Ǌƴǎǘ tŜǧΥ ¢ƘǊƻƴ ǳƴŘ !ƭǘŀǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ му YŀǇΦ .ŜǊƭƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ .ŜǊƭƛƴΥ IŜǎǎƭƛƴƎΣ мфтмΦ 

мул {ŜƛǘŜƴΣ нл Ȅ мнΣп ŎƳΦ     

wŜǎǘŀǳƅŀƎŜ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ..! ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 5ƛŜǘŜǊ [ŜƳƘƻŜŦŜǊ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ мфумΦ 

ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

    
!ǳǎ ŘŜƳ !ǊŎƘƛǾ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎŜǎ ²ŀƭǘŜǊ ŘŜ DǊǳȅǘŜǊΦ .ǊƛŜŦŜΣ ¦ǊƪǳƴŘŜƴΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ .ŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

Ǿƻƴ 5ƻǊƛǎ CƻǳǉǳŜǘπtƭǸƳŀŎƘŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƭǘŜǊΦ .ŜǊƭƛƴΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ŘŜ DǊǳȅǘŜǊΣ мфулΦ мор 

{ŜƛǘŜƴΣ мн !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ но Ȅ мрΣр ŎƳΦ     

рл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎŜǎ ŘŜ DǊǳȅǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ..! ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ  ±ŜǊƭŀƎǎŘƛǊŜƪǘƻǊ 

²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

     



   
CǊŀƴȊ {ŎƘǳōŜǊǘΥ 5ǊŜƛ {ȅƳǇƘƻƴƛŜπCǊŀƎƳŜƴǘŜΦ 5 смрΣ 5 тлу!Σ 5 фос!Φ CŀƪǎƛƳƛƭŜ9ǊǎǘŘǊǳŎƪ 

ŘŜǊ hǊƛƎƛƴŀƭƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊŜƴΦ IǊǎƎΦ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ {ǘŀŘǘπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ bŀŎƘǿƻǊǘ 

Ǿƻƴ 9Ǌƴǎǘ IƛƭƳŀǊΦ YŀǎǎŜƭΥ .ŅǊŜƴǊŜƛǘŜǊΣ мфтуΦ мо ǳƴƎŜȊŅƘƭǘŜ .ƭŅǧŜǊΣ о .ƭŅǧŜǊ ¢ŜȄǘΣ нт Ȅ опΣт 

ŎƳΦ     

5ƛŜ bǳƳƳŜǊƴ мπфрр ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴΣ bǳƳƳŜǊƴ фрсπмллл ŀƭǎ    

WŀƘǊŜǎƎŀōŜ мфту ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘǎΦ όtǳōƭƛƪŀǝƻƴύ WŀƘǊŜǎƎŀōŜ 

мфту    

     

DŀōǊƛŜƭ bŀǳŘŞΥ !ŘǾƛǎ ǇƻǾǊ ŘǊŜǎǎŜǊ ǾƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜǉǾŜΦ tǊŜǎŜƴǘŜŞ Ł aƻƴǎŜƛƎƴŜǳǊ ƭŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ aŜǎƳŜΦ tŀǊ DŀōǊƛŜƭ bŀǾŘŞ tΦtŀǊƛǎΥ CǊŀƴŎƻƛǎ ¢ŀǊƎŀ мснтΦ ώ9ǊǎǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

!ǳǎƎŀōŜΥϐ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪΦ 5ŜƳ IŜǊǊƴ    

tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜ aŜǎƳŜ ƎŜǿƛŘƳŜǘ Ǿƻƴ DΦ bŀǳŘŞ tΦ ό«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎΥ IŜƛƴȊ {ǘŜǳŘǘƴŜǊ ǳƴŘ YΦ  

¢ŀǳōŜǊƳŀƴƴΤ bŀŎƘǿƻǊǘΥ wǳŘƻƭŦ 9ƭǾŜǊǎύΦ .ŜǊƭƛƴΥ .ŜǊƭƛƴŜǊ ±ŜǊƭŜƎŜǊπ ǳƴŘ  

.ǳŎƘƘŅƴŘƭŜǊǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ мфтуΦ ммн {ŜƛǘŜƴΣ нл Ȅ мс ŎƳΦ     

рл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ŀƭǎ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎŜǎ ŘŜ DǊǳȅǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ..!Σ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

±ŜǊƭŀƎǎŘƛǊŜƪǘƻǊ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘǳŘŜǊΦ ό²ƛŘƳǳƴƎǎǇǳōƭƛƪŀǝƻƴύ    

     

²ƛŜƭŀƴŘ {ŎƘƳƛŘǘΥ ½ǳǊ /ƘǊƻƴƛƪ ŘŜǎ .ŜǊƭƛƴŜǊ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜƴ !ōŜƴŘǎΦ {ŜǇŀǊŀǘŘǊǳŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ 

WŀƘǊōǳŎƘ ηLƳǇǊƛƳŀǘǳǊζΣ bŜǳŜ CƻƭƎŜ ±LLL όмфтсύ {Φ пмπрфΦ мф {ŜƛǘŜƴΣ нп Ȅ муΣр ŎƳΦ     


